UBND XA THANH YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG MAM NON PA THOM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 75 /KH - MNPT Thanh Yén, ngay 9 thang 9 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Ciin cir xay dung ké hoach chién hroc

1.1. Can cu phap ly

Can ct Luat Giao duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cia
Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

Can ctr Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ truong mam non;

Thong tu s6 23/2024/TT-BGDPT ngay 31 thang 12 nam 2024);

Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 nim 2024);

Cin ctt Vin ban hop nhat s6 13/VBHN-BGDDT ngay 15 thang 3 nam 2024
cua Bo Giao duc va Bao tao hop nhét cac Thong tu vé kiém dinh chét lugng gido
duc va céng nhan trudng mam non dat chuan qudc gia;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Pang bd xa Thanh Yén nhiém ky 20252030 va
Nghi quyét Hoi ddng nhan dan xa vé phat trién kinh té — xa hoi giai doan 2025-2030;

Can cir tinh hinh thuc tién vé co s& vat chat, ddi ngii can bo, gido vién, nhan
vién va nhu cau huy dong tré ra 16p cua Trudng Mam non Pa Thom.

2. Cin cit thue tién

Vé quy md, mang luwéi trwong 16p: Truong Mam non Pa Thom hién co
diém trung tAm va nhiéu diém 1¢, dap ung co ban nhu cau huy dong tré trong toan
xa; dién tich khudn vién trudong trung tam 4.283 m?, ¢6 san choi, bép an ban trq,
7 phong hoc (trong d6 4 phong kién cd, 3 phong ban kién c¢6). Tuy nhién, co sé
vat chét con thiéu dé)ng b, mot sb phong hoc, khu v¢ sinh va bép an da xuéng
cap, chua dap ung day du tiéu chuan theo quy dinh méi. Pic biét, tai mot s6 diém
1é, viéc cép di€n, nudc sinh hoat con khé khan, anh hudng dén chét luong nudi
dudng va an toan cua tré.

Vé ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién: Nha truong c6 du s luong theo
bién ché duoc giao, 100% dat chuén trinh d6 dao tao theo Luét Gido duc 2019;
nhiéu gido vién tré, tim huyét, tich cuc d6i méi phuong phap. Tuy nhién, k¥ ning
mg dung cong nghé thong tin va to chirc hoat dong theo tiép can STEAM, trai
nghiém ctia mot sb gido vién c6 tudi cao con han ché;
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Vé chit lwong chim séc — gido duc: Ty 1& huy dong tré nha tré va mau
giao dat va vuot chi ti€u giao hang ndm; 100% tré dugc an ban tru tai trudng trung
tam va mot s6 diém truong; tré duoc kham stc khoé dinh ky, theo doi biéu dd
ting truong, ty 1& suy dinh dudng timg budc giam. Tuy nhién, do diéu kién kinh
té gia dinh kho khan, ty 18 suy dinh dudng thé thap coi van con ¢ mic cao; von
tiéng viét ctia tré em dan tdc thiéu sd con han ché, anh huong dén két qua hoc tap
khi vao 16p 1.

Vé két qua kiém dinh chat lwong gido duc: Nha trudong da thyc hién cong
tac ty danh gid va dugc cong nhan dat kiém dinh chét luong gido duc cép do 2;
cong tac quan 1y, cham séc nudi dudng, gido duc tré co ban dap ung tiéu chuan
theo quy dinh. Tuy nhién, cin tiép tuc ning cao & cac tiéu chi: co so vat chat, thiét
bi day hoc theo chuan méi; doi ngll gido vién dat trinh d§ dai hoc trd 1€n; tang
cuong hoat dong trai nghiém, tng dung CNTT, d6i moi phuong phap day hoc;
cong tac xa hoi hoa va huy dong ngudn luc cho phat trién trudng hoc.

Nhirng viéc di 1am dwoc: Huy dong tré dén 16p dat ty 1 cao; giam ty 18
suy dinh dudng so v&i giai doan trudc; xay dung moi trudng giao duc xanh — sach
— dep; timg budc tng dung phuong phap day hoc 13y tré 1am trung tam; duy tri
duoc su phéi hop voi phu huynh va cong dong.

Nhirng viéc chua lam dwge: Co sé vat chét chua d@)ng bd, nhiéu hang muc
chua dat chudn mdi; chat lugng bita an ban trt chua that su can ddi dinh dudng;
viéc tng dung CNTT va tiép can cac phuong phap gido duc hién dai chua dong
déu; cong tac huy dong nguén luc x4 hdi hoa con han ché.

Pinh hwéng va yéu cau phat trién giai doan 2025-2030:

Hoan thién co s& vat chat theo tiéu chuan trueong chun qudc gia, bao dam 100%
phong hoc kién cd, co dién, c6 mang, nudc sach, bép an va khu vé sinh dat chuan.

Nang cao chét luong ddi ngii: phan dau 100% ting cuong bdi dudng vé
CNTT, phuong phap STEAM, giao duc trai nghiém.

D61 méi nodi dung, phuong phap gido duc phu hop véi dic thu ving bién
gidi, chu trong ting cudng tiéng Viét cho tré dan toc thiéu sb; xay dung moi
truong gido duc an toan, than thién, hanh phuc.

Pay manh kiém dinh chat lugng, duy tri va ning hang cong nhan kiém dinh
chét lugng gido duc, truong dat chuén quéc gia muc do 1, tién tGi mirc do 2.

Ting cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong ngudn luc tir cong dong,
phu huynh, t6 chirc xa hoi va chinh quyén hai cap dé dau tu phat trién bén viing.

Chuan bj phuong an di doi, xay dung co sd gido duc méi tai Ban Pa Xa X4
va Ban Hubi Moi giai doan 2027-2028, bao dam vi¢c hoc tap cua tré khong bi
gian doan, dap tng kip thoi yéu cau dan cu moi.



II. PAC PIEM TINH HINH

1. Thong tin chung vé nha truwong

Truong mam non Pa Thom dugc thanh 1ap thang 07 nim 2004 véi tén cil
13 “Trudng mam non x4 Pa Thom”. Thyc hién chi trrong chinh quyén dia phuong
2 cap, dén thang 8 ndm 2025 trudng dugce d6i tén méi 1a  Trudng mam non Pa
Thom” ( Quyét dinh s6 245/QD-UBND, ngay 30/8/2025 ctia Uy ban nhan dan x4
Thanh Yén vé viéc d6i tén Truong mam non xi Pa Thom thanh Trudng mam non
Pa Thom), truong nam trén dia ban ban Pa Xa Lao, xa Thanh Yén, tinh Dién Bién.
Dia ban thudc xa bién gidi ddc biét kho khan, dan cu thua, c6 mot diém trung tim
va 5 diém truong, cac diém truong cach xa trung tm; c6 01 diém truong khong
c6 di¢n; khong co song dién thoai; Téng dién tich toan truong la 4.283m?2 ; nhan
thirc cua da s6 nhan dan khong dong déu, chua quan tim dung murc ti viéc hoc
tap cua tré, chua nhan thirc hét duoc su can thiét phai dua tré dén truong, viéc két
hop vé6i nha trudong cham soc, gido duc tré con han ché, viéc huy dong cac ngudn
dong gop XHHGD dé xay dung CSVC, mua sim trang thiét bi, d6 dung hoc tap
cho tré con gip nhiéu kho khan.

2. Quy mé nhém 16p hoc, s6 lwong tré, can b, gido vién, nhéan vién

Nha truong c¢6 1 khu trung tim va 5 diém truong 1¢. Nam hoc 2025-2026
nha trudng c6 7 nhom, 16p (03 nhom tré, 4 16p Mau gido ghép). Tong sb tré: 66
hoc sinh (nha tré: 25 ; mau gi4o 41) trong d6 100% hoc sinh 1a con em dan tdc
gom: Lao, Kho M, Céng.

Nam hoc 2025 - 2026 nha trudng c6 téng sd can bd gido vién, nhan vién 13
15 dong chi (trong d6: BGH: 02; GV: 10; NV: 02; HD theo ND 111: 01). Trinh
do dai hoc: 12, cao déng: 0, trung céip 02; chua qua dao tao: 01

3. Co sé vt chit, thiét bi day hoc

Hién trang: Trudng Mam non Pa Thom hién ¢ diém trung tdm va 03 diém
ban c¢6 7 phong hoc (4 phong kién ¢, 3 phong ban kién ¢d). Khu trung tim c6
dién tich trén 4.200 m?, c6 bép an béan tr(, san choi va mét sd hang muc phu tro.
Tuy nhién, co s& vat chat con thiéu dong bd; nhiéu phong hoc xubng cap; cong
trinh nude sach, vé sinh chua dat chuan; san choi ngoai troi va trang thiét bi con
han ché. Céac diém 1¢ con kho khin hon, Diém ban Hudi Moi va Pa Thom chua
c6 song dién thoai 6n dinh, thiéu cong trinh v¢ sinh, san choi xuéng cép ( DPiém
Hubi Moi)

Thiét bi day hoc, d6 ding — dd choi: Nha truong da timg budc trang bi
theo danh muc quy dinh, nhung hién con thiéu so v6i chuan méi; dé choi van
dong ngoai troi, thiét bi CNTT, hoc liéu sb, dd dung phuc vu STEAM chua déy
du. Mot s6 thiét bi da hu hong, chua dugc thay thé kip thoi.
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4. Thuén lgi va kho khiin trong phat trién nha truong

4.1 Thuan lgi

* Cong tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hi¢u

Ban giam hi¢u c6 trinh d§ chuyén moén, nang lyc quan 1y viirng vang, ¢6 kha
ning t6 chic cac hoat dong gido duc trong nha trudng, phim chat chinh tri, dao durc
t6t, duoc gido vién, nhan vién trong trudng, phu huynh va nhan dan dia phuong tin
nhiém, c6 tam nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.

Phén cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du
céc ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

Thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra noi
bo va thue hién d6i méi cong tac quan 1y.

Thuc hién tot cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san, nang
cao sur dung tai san, co s¢ vat chét trong nha truong, cong tac kiém ké, theo doi tai
san, co ké hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

Luu trit dy du va khoa hoc cac ho so, so sach phuc vu cong tic quan 1y cua
nha trudng.

Thudng xuyén t6 chitc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan cia
nganh va qui dinh ctia nha nudec.

Cong tac huy dong tré trong do tudi ra 16p duoc duy tri 6n dinh; ty 16 chuyén
can cao, phu huynh cé nhan thirc ngay cang tot hon vé vai tro cia gido duc Mam
non, san sang phdi hop véi nha truong trong chim séc, nudi dudng va gido duc
tre.

Nha truong c6 khu trung tdm véi dién tich khudn vién kha rong, thuan loi
dé quy hoach, xdy dung va mo rdng co s& vat chat, canh quan, san choi phuc vu
hoat dong gido duc.

Céac to churc xa hoi, Ban dai dién cha me hoc sinh, luc lugng bd doi bién
phong trén dia ban tich cuc hd tro, gop phan huy dong ngudn luc xi hoi hoa, ngay
cong lao dong, tao diéu kién thuan loi trong trién khai cac hoat dong gido duc.

Chuong trinh gido duc mam non, cung cac van ban chi dao, huéng dan ddi
moi tir BO Gido duc va bao tao, S& Gido duc va Pao tao duoc ban hanh kip thoi,
13 co s& phap 1y dé nha truong trién khai cac hoat dong d6i méi phu hop thyec tién.

* Gido vién, nhdn vién

Téng sb gido vién co trinh d6 trén chuan 13 100%. Giao vién gioi: 5/10 dat
50%; giao vién kha: 3/10 dat 30%; Gido vién trung binh: 2/10 dat 20%.
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Doi ngil can b, giao vién, nhan vién c6 pham chét dao duc tot, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu viing vang, tim huyét v6i nghé, co tinh than trach nhiém, 6 y thic
rén luyén, bdi dudng chuyén mon nghiép vu; doan két, gin bo voi nha trudng.

* Chét lwong chim séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha truong ludn lam tdt cac hoat dong nud1 dudng, cham soc, gido duc tré,
¢ bién phap phu hop dé nang cao chét luong gido duc toan dién nhu: tao bau
khong khi than thién, moi trudng hoat dong lanh manh, dam bao an toan vé thm
1y va tinh mang cho tré. Két qua: hang nim hau hét tré ¢ sy phat trién vé thé chat,
nhan thic, tham my, ngdn ngit va phat trién tinh cam ky niang xa hoi theo muc
tiéu ctia Chuong trinh Gido duc mam non. Trong nhirg nim qua khong c6 dich
bénh va ngd doc thyc pham xay ra trong trudong, 100% tré dén truong duoc dam
bdo an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh than, 100% tré duoc danh gia Xép loai
dat yéu cau vé cac mit phat trién theo quy dinh cua chwong trinh gido duc mam
non do B0 gido duc ban hanh.

4.2. Khé khan

Co s& vat chit con thiéu va chua déng bd: con mot sd phong hoc ban kién ¢,
xudng cip; cong trinh vé sinh, bép an, san choi & mot sd diém truong chua dat chuan;
mot s6 diém 1é chua cd song dién thoai on dinh, nude sinh hoat con han ché.

Doi ngii gido vién tuy du vé sb luong nhung mot sé gido vién cé tudi, ky
nang ing dung cong nghé thong tin, phuong phap giao duc tich hgp STEAM, hoat
dong trai nghiém con han ché;

Ty 1€ tré em dan tdc thiéu sd chiém trén 95%, vbn tiéng Viét con han ché,
gy kho khan trong viéc tiép thu kién thirc, doi héi nha truong phai ting cuong
hoat dong gido duc tiéng Viét.

Piéu kién kinh té — x4 hoi cua dia phuong con nhiéu kho khan, doi song
ngudi dan chu yéu dua vao nong nghiép, thu nhap thap, anh huong dén viéc dong
g6p xa hoi hoa va cham lo dinh dudng cho tré.

Dia ban rong, giao thong di lai kho khan, dac biét vao mua mua; khoang
cach tir trung tdm dén mot s6 ban xa gy khé khan cho viéc quan ly, chi dao
chuyén mon va huy dong tré ra 16p.

Cong tac xa hoi hoa tuy c6 chuyén bién nhung ngudn huy dong chua 6n
dinh, chu yéu dya vao su dong gop tu nguyén cua phu huynh va hd tro cua luc
lugng bd ddi bién phong, chua co su tham gia bén viing tir doanh nghiép, t6 chirc
xa hoi.

Nha trudng phéi chudn bi phuong an di doi, xay dung lai co s gido duc tai
Ban Pa Xa X4 va Ban Hudi Moi trong giai doan 2027-2028, tiém an nguy co
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gian doan trong t6 chirc day — hoc, dong thoi doi hoéi ngudn lyc dau tu 16n trong
khi ngan sach con han hep.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Pén nam 2030, Truong Mam non Pa Thom phéan dau tré thanh co sd gido
duc mam non tiéu biéu cua ving bién giéi huyén Pién Bién, 1a diém sang trong
cong tac cham soc, nudi dudng va gido duc tré. Nha truong hudng to1 xay dung
moi trudng gido duc an toan, than thién, léy tré 1am trung tam, bao ddm moi tré
em, dic biét tré dan tdc thiéu sb, duoc tiép can dich vu gido duc chat luong, phat
trién toan dién vé thé chat, tri tué, ngdn ngir, tinh cdm — xa hoi va k¥ nang séng.
Tam nhin nay duogc hién thuc hoa trén ba try cot: co so vat chét timg bude kién
¢, déng bo, bén virng; do1 ngii can b, gido vién viing vang vé chuyén mon, tam
huyét v6i nghé; chuong trinh gido duc doi méi, tich hop phuong phap hién dai,
ting cuong tiéng Viét va phu hop vin hoa dia phuwong. Nha trudng dinh hudéng
gan két chién luoc phat trién v6i huy dong ngudn luc tir Nha nude, xa hoi hoa va
sur phéi hop chat ch€ ctua cong dé)ng, bo doi bién phong, céac td chire xa hoi dé bao
dam bén vimng. Pong thoi, ké hoach phat trién co s vat chat duoc tinh toan linh
hoat, thich img v61 viéc di doi ban Pa Xa Xa va ban Hudi Moi trong giai doan
2027-2028, tranh lang phi dau tu va bao dam hoat dong gido duc lién tuc. Truong
Mam non Pa Thom quyét tdm tro thanh trung tAm gido duc tin cdy, noi gin giit va
phat huy ban sic vin hoéa dan toc, dong hanh cung gia dinh va cong dong trong
su nghiép cham soc, gido duc tré, gbp phan phat trién kinh t& — xa hoi va cang cb
an ninh vung bién gioi.

2. Sir ménh

Cung cép dich vu cham s6c, nuoi dudng, gido duc Mam non chat lugng,
bao dam moi tré déu duoc phat trién toan dién vé thé chat, tri tué, ngdn ngitr, tinh
cam — xa hoi, k¥ nang séng, san sang budc vao bac tiéu hoc.

Thuc hién tt cong tac ting cudng tiéng Viét cho tré em dén toc thiéu s,
phat huy ban sic vian hoa dia phuong, gan gido duc vdi cong dong.

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién c6 trinh dg, tam huyét, sang
tao; coi trong d6i mé&i phuong phap gido duc theo dinh huéng STEAM, lay tré
lam trung tam.

Phéi hop chat ch€ voi cha me tré, cac t6 chirc doan thé, chinh quyén dia
phuong, luc luong bién phong dé huy dong ngudn luc, bao ddm mai trudong gido
duc xanh — sach — dep — an toan.

3. Gia tri cot 15i
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An toan va chdam séc toan dién — dat quyén loi strc khoé, an ninh va moi
truong vat chit an toan cua tré 1én hang dau; moi dau tu, quy trinh va hoat dong
déu phai giam thiéu rui ro, bao dam Phong — Chéng tai nan, an toan thuc pham va
diéu kién vé sinh, dic biét tai ving bién c6 rui ro ha tang va kich ban di doi.

Yéu thwong va tén trong tré em — moi quyét dinh gido duc va cham soc
phai ton trong nhan pham, nhu cau phét trién cam xtc va quyén duoc hoc tap cia
modi tré; tao vin hoa nha trudng Am ap, khich 1¢ sy tu tin va sang tao.

Binh déng va bao trum — dam bao tiép can dich vu gido duc chit luong
cho moi tré, khong phan biét dan tdc, gidi tinh hay noi cu tri; tip trung giam bat
binh dang gido duc ving siu, ving xa.

Chdt lwong chuyén mén va déi méi — lién tuc nang cao niang luc doi ngi,
ap dung phuong phap 13y tré lam trung tdm, tich hop STEAM va thuc hanh dya
trén bang chung dé cai thién két qua phat trién tré.

Bdo ton ban sdc van hod dia phwong — 1dng ghép ngodn ngit, truyén thong
va gia tri cong dong vao chuong trinh gido duc nham ting tinh gan két, khoi day
ban sic va dong luc hoc tap cho tré dan toc.

Huy déng céng dong va hop tdc lién nganh — phat huy vai tro gia dinh,
Ban dai dién CMHS, chinh quyén, bién phong va ddi tac xi hoi trong huy dong
ngudn lyc, gidm sat, va dong hanh phat trién truong hoc.

Minh bach va trdach nhiém gidi trinh — quan 1y tai chinh, dau tu va trién
khai dy an theo nguyén tic cong khai, co bao cdo, kiém tra, va danh gia dinh ky
nhim nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc.

Tinh bén viing va kha nang thich tmg — wu tién giai phap than thién moi
truong, thiét ké linh hoat, va phuong 4n tai str dung tai san dé thich tng véi viée
di doi Ban Pa Xa X4 va Ban Hu6i Moi (2027—2028) nham tranh ling phi dau tu.

Hiéu qud nguén lwc — t6i wu hoa phan bo ngudn von cong va khuyén khich
x4 hoi hod, dam bao moi d@)ng von st dung hudng té1 muc ti€u dai han, khong
lam gidn doan hoat dong cham séc-gido duc.

4. Phuwong cham hanh dong

“M6i ngay dén truong — Mot ngay hanh phiic ciia bé.”Phuong chim ngan
gon, dé nhd nay phan anh tryc tiép gia tri cot 18i ctia nha trudng: an toan, yéu
thuong va chiam soc toan dién cho tré; ddng thoi nhan manh tinh than 13y tré lam
trung tim trong moi hoat dong. La kim chi nam, phuong cham yéu cdu moi quyét
dinh vé co s& vat chat, thiét bi, chuong trinh gido duc va hoat dong cham soc phai
ru tién trai nghiém tich cyuc, an toan va phét trién k¥ ning cho ting tré. Phuong
cham ciling ham chtra yéu cau vé binh d'fmg, nghia 1a moi tré, ké ca tré dan tdc
thiéu sb & vung bién, déu duogc tiép can dich vu gido duc co chat luong va niém
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vui khi dén trudng. Vé mat t6 chuc, phwong cham dinh huéng huy dong cong
ddng, ting cuong phdi hop nha truong—gia dinh—x3 hoi dé cung tao moi trudong
hanh phuc cho tré; cac hanh dong huy dong ngudn luc phai minh bach, thiét thuc
va c6 loi cho tré. Vé chuyén méon, phuong cham khuyén khich d6i méi phuong
phap tmg dung cong nghé, (1ay tré lam trung tim, tich hop STEAM) dé mdi gio
hoc vira an todn vira sang tao. Vé truyén thong, phuong chdm dé hinh anh hoa,
thuan tién cho treo ap phich, truyén thanh, va 1am tiéu chi danh gia mtc do hai
long ctia phy huynh, gido vién va cong dong. Phuong chdm nay ciing thich tng
véi tinh bén virng va kha nang linh hoat cia céc du an dau tu, bao gém kich ban
di doi Ban Pa Xa X4 va Ban Hubi Moi (2027-2028), nham tranh dau tu ldng phi
va dam bdo tré luén c6 moi trudong hoc tap lién tuc, an toan. Vi nhiing 1y do trén,
phuong chdm duoc chon vira mang ¥ nghia cam xic manh mé, vira ¢6 tinh chién
lugc, thyc thi va do luong duoc.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Mam non Pa Thom duy tri Trudng Mam non dat chuan
quéc gia murc do 1, bao ddm moi tré dugc cham soc, nudi dudng, gido duc an toan,
hanh phic, phat trién toan dién, sin sang vao 16p 1. Nha trudng phan du tro thanh
diém sang vé gido duc Mam non ving bién gidi, gop phan phat trién kinh té — xa
hoi va gitt virng an ninh khu vuec.

2. Muc tiéu cu thé

Xac dinh muc ti€éu téng thé, bao quat cho toan bo chién lugc, phu hop voi
tam nhin va s&¢ ménh ma nha truong da dat ra nhu: D6i méi thuc hién chuong
trinh GDMN; nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tré toan dién;
xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién nang dong, sang tao; hién dai hoa
co s& vat chat; tang cuong cac dich vu gido duc hudng té1 sy hai long ctia cha me
tré va cong dong, ...

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, cha trong phét trién ning luc va
pham chat ca nhan cua tré; ting budc rat ngan khoang cach so véi cac truong
vung thuén loi, ning cao vi thé ctia nha truong, phan ddu giir vitng danh hiéu
truong tién tién va dat danh hiéu truong xudt sic.

2.1. Xdy dwng va phdt trién déi ngii cdn bé, gido vién

Nang luc chuyén mon ctia cdn bo quan 1y, gido vién va nhan vién. Ty 1€
gido vién gioi cac cap trén 70% trong do cap tinh dat 10% trd lén.

Hﬁng nam can bd, gido vién dat cac danh hi€u thi dua: Lao dong tién
tién 80-90% trong d6 c6 it nhat 03 Chién si thi dua cip co so.
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- Phat trién tir 02 Pang vién mdi tré 1én trong ca giai doan; phan dau Chi
bd ludn dat "Chi b6 hodan thanh tot va hoan thanh sudt sdc nhiém vu" hang nam.

C6 100% can bd quan ly, 80% gido vién, nhan vién c6 nang luc chuyén mon
virng vang va ung dung hiéu qua cong nghé thong tin.

Nhén vién nudi dudng cé chimg chi so cip niu an.

Can bd quan 1y va gido vién str dung thanh thao may tinh va stt dung CNTT
vao cham séc gido duc tré. Pén nam 2030 c6 80% gido vién dat ndng luc day hoc
kha va giéi.

Pén nam 2030 c¢6 100% can bd quan 1y va gido vién co6 trinh do dai hoc;
Nhan vién ¢6 trinh d6 tir cao dang tré 1én.

2.2. Quy mé trwong, I6p va sé hoc sinh

Ty 1& huy dong tré ra 16p: Phan dau duy tri va nang cao ty 1é huy dong tré
dén truong, trong do: tré nha tré dat tir 55% trd 1én, tré mau gido tir 35 tudi dat
100%, dic biét tré 5 tudi huy dong dat 100% nham bao dam thyc hién phd cap
gido duc mam non cho tré 5 tudi trén toan dia ban.

Quy mé diém trong, 16p hoc: Giit viing va timg bude 6n dinh quy mé cac
diém truong, 16p hoc hién co; ddng thoi tham muu, dé xuét sip xép hop Iy mang
ludi truong 16p phu hop voi diéu kién thuc té cia timg ban, timg khu dan cu.
Trong giai doan 2027-2028, khi c¢6 chu truong di doi, xdy dung méi diém truong
tai Pa Xa X4 va Hudi Moi, nha truong s& phdi hop chat ché véi chinh quyén va
cac co quan chirc nang dé dam bao quy mo trudng 16p 6n dinh, thuan loi cho tré
dén 16p va nang cao chit luong gido duc.

Muc tiéu duy tri bén vitng: Bén canh viée giit virg s6 luong, nha trudng chu
trong nang cao chit luong nudi dudng — cham séc — gido dyc tré; dam béo si so,
ty 16 chuyén can on dinh, khong dé xay ra tinh trang hoc sinh bé hoc hoic dén 16p
khong déu. Pay 1a co s& quan trong dé duy tri, cung c¢d thanh qua phd cap gido
duc mam non va tao tién dé phat trién bén viing trong giai doan 2025-2030

2.3. Muc tiéu vé co s6 vit chit va thiét bi

Tham muu xdy dung nha céng vu cho gido vién: Chu dong phdi hop véi
chinh quyén dia phuong va cac cap quan Iy dé dé xuat xay dyng, bd tri nha cong
vu, tao diéu kién thuan lgi vé chd ¢ cho gido vién, nhat 1a gido vién cong tac tai
diém truong xa trung tdm, gbp phan 6n dinh doi séng va yén tdm gin bé lau dai
v6i nghé.

Huy déng nguén lywc dé bo sung co sé vt chat, trang thiét bi day hoc: Tich
cuc tranh thu sy hd tro tir ngan sach nha nudc, dé)ng thot déy manh xa ho1 hoa
gido duc, huy dong cac nguén luc tir cha me hoc sinh, cac td chtrc, ca nhan, doanh
nghiép va cac don vi ding chan trén dia ban dé tung budc hoan thién co s¢ vat
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chat, trang thiét bi, ddp ung yéu cau tdi thiéu va tién toi dat chuan theo quy dinh
cua BoO GD&DT.

Xay dwng méi truong gido duc “Xanh — Sach — Pep — An toan”: Pau tu cai
tao, tré)ng cay xanh, cham soc canh quan, bdo dam vé€ sinh méi trudng, an toan
trong 16p hoc va san choi, phong chdng tai nan thuong tich, tao khong gian hoc
tap than thién, gan giii va an toan cho tré.

Phdt huy vai tré céng dong trong cham lo sw nghiép gido duc: Py manh
cong tac tuyén truyén, van dong su tham gia ctia phu huynh, chinh quyén dija
phuong, cac doan thé xa hoi, doanh nghiép va cac nha hao tdm trong va ngoai xa
dé cung chung tay chim lo co s& vat chat, trang thiét bi va mdi truong gido duc.
Qua do, tao su déng thuan, huy dong strc manh téng hop cua toan xa hoi vi sy
nghiép phat trién bén virng cta nha trudng.

2.4. Ning cao chit lwong nuéi duéng, chim séc, gido duc tré

*Chdt lwong nudi dwéng va cham séc sire khoe:

Tré dugc nudi dudng theo khoa hoc, cac bira an can doi gilta cac chit, dam
béo du nhu cau ning luong cla tré ¢ trudng mam non, dam bao vé sinh an toan
thue pham, khong xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha truong.

100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh
than, dugc kham strc khoe dinh ky va duogc theo doi béng biéu dd tang trudng. Ty
1é tré phat trién binh thuong vé can ning dat 95% trd 1én; Ty 18 tré phat trién binh
thudng vé chiéu cao dat trén 93%.

*Chdt lwong gido duc:

- 100% GV thyc hién tét quy ché chuyén mén, phat trién ndi dung chuong
trinh gido duc mam non mdi linh hoat.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh vuc giao
duc: Phat trién thé chat, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngdn ngit, Phat trién tham
my, PT tinh cam - KNXH.

- 100% tré c6 kha ndng quan sat va ghi nhd c6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN méi, dat phd cap GDMN cho tré em 5 tudi va tién téi phd cap tré em
4 tudi, 3 tudi.

Chu trong gido duc tiéng Vi¢t cho tré & moi lic, moi noi, trong moi hoat
dong; thyc hién gid day ting cuong Tiéng Viét dbi véi 4/4 16p miu gido vao cac
bubi chiéu trong tuan theo quy dinh. T chiic cac hoat dong tap thé, cac hoat dong
trai nghiém, giao luu, cdc ngdy hoi ngay 18, quan tam dic biét dén gido duc cac
k¥ ning song va k¥ ning xa hdi can thiét cho tré.

2.5. Kiém dinh chét lwong gido duc va truwong chudn Quéc gia
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Thuc hién cong tac kiém dinh chat luwong gido duc: T chre trién khai nghiém
tic quy trinh kiém dinh chat lugng gido duc theo hudng din cia B GD&DT va
S GD&DT. Thudng xuyén tu danh gia, ra soat cac tiéu chi, tiéu chuan; chuin
bi day dt minh chtng, ho so dé phuc vu cong tac kiém tra, danh gia ngoai. Pam
bao két qua kiém dinh phan anh dtng thuc trang, khach quan, 13 co so quan trong
dé dinh hudng cai tién chat luong.

Xay dung va duy tri Truong dat chudn Quéc gia: Phan dau xdy dung trudng
dat chuan Quéc gia vao nam 2025, tung budc cing ¢, hoan thién cac diéu kién
vé quy md, co sd vat chat, doi ngil, quan 1y, cham soc — gido duc tré dé du diéu
ki€én cong nhan lai vao nam 2030. Viéc xay dung truong chuin Qué)c gia dugc
gan vai 19 trinh phat trién bén vimng, phu hop diéu kién thyc té cia dia phuong.

Thiee hién ké hoach cdi tién chat hrong: Sau mdi dot kiém dinh, nha truong
xay dung va trién khai ké hoach cai tién chat lugng mdt cach cu thé, co phan
cong, thoi gian va 16 trinh rd rang. Cha trong khic phuc nhimg diém con han
ché, phat huy nhitng mat manh, dam bao sy tién bo lién tuc trong moi hoat dong
cua nha truong.

Muc tiéu cuoi cing: Thong qua kiém dinh chat luong va xay dyng trudng
chuin Quéc gia, nha trudng hudng tdi nang cao uy tin, khang dinh thuong
hiéu, ddng thoi tao dung mai truong gido duc an toan, chat lugng, than thién,
hanh phiic cho tré, dap ing yéu cau d6i méi gido duc mam non trong giai doan
2025-2030.

2.6. Xay dung quan hé Nha truong - Gia dinh - Xa hgi

Tang cuwong moi quan hé phéi hop ba bén: Nha trudng xac dinh gia dinh
va x4 hoi 1a nhimng luc luong quan trong dong hanh trong su nghiép chiam séc,
nudi dudng, giao duc tré. Thyc hién t6t nguyén tic phdi hop giita nha truong —
gia dinh — xa hdi nham tao su théng nhat trong muc ti€u, ndi dung va phuong
phap gido duc.

Dam bao thong tin lién lac thwong xuyén voi phu huynh: Nha truong duy
tri cac kénh trao doi truc tiép va gian tiép nhu hop phu huynh dinh ky, so lién
lac dién tir, nhém Zalo, Fanpage... dé kip thoi cung cp thong tin cho cha me
tré. Cac ndi dung thong tin bao gf’)m: két qué cham séc, gido duc, stc khoée, su
tién bo va kho khin cua tré theo thang, hoc ky va cd nam hoc.

Phdt huy vai tré dong hanh ciia phu huynh: Khuyén khich cha me tham gia
cac hoat dong gi4o duc trai nghiém, ngdy hoi, ngay 1&, cac phong trao thi dua...
ctia nha trudng. Qua do, phu huynh khong chi nim bét tinh hinh hoc tip, rén
luyén ctia con em ma con gop phan xay dung méi truong gido duc than thién,
an toan va chat luong.
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Gdn két véi cong dong va xd héi: Tang cuong phdi hop véi cac doan thé, t6
chtrc x4 héi, chinh quyén dia phuong trong cong tac tuyén truyén, van dong tré
dén truong; hd tro xay dung co s¢ vat chit, canh quan; td chirc cac hoat dong
gido duc k¥ ning séng, vin hoa — thé thao, gop phan phat trién toan dién cho tré.

Muc tiéu hiréng téi: Xay dung mbi quan hé gin bo, tin cdy va bén chat giita
nha trudong — gia dinh — xa hoi, tao nén strc manh téng hop, ddm bao cho moi tré
duogc hoc tap, vui choi va phat trién trong moi truong gido duc hanh phiic, than
thién va an toan.

2.7. Cong tic quan Iy va diéu hanh cdc hoat dpng

Tang cuwong vai tro lanh dao cua Chi b va Ban giam hiéu: Thuc hi¢n quan
Iy toan dién hoat dong ctia nha trudong theo nguyén tic tap trung dan chu, dé cao
trach nhiém nguodi ding dau, gén két vai tro chi dao cua Hiéu trudng véi sy hd
trg, phdi hop chit ché cua Phé Hiéu truong, t6 chuyén mon va cac doan thé.

Ldp ké hoach khoa hoc, kha thi: Xay dung ké hoach nam hoc, ké hoach
trung han, dai han va ké hoach chién lugc theo huéng SMART (cy thé — do luong
duoc — kha thi — thyuc té — ¢ thoi han). Céac ké hoach phai duoc cong khai, 1dy ¥
kién tap thé trudc khi ban hanh, bao dam sy dong thuan va minh bach.

Quan Iy hoat dong chuyén mon: Chi dao thyc hién Chuong trinh gido duc
mam non theo quy dinh cia B6 GD&DT, chi trong d6i méi phuong phap giang
day, 14y tré lam trung tim, day hoc timg dung cong nghé, 16ng ghép STEAM, ting
cudng tiéng Viét cho tré dan toc thiéu sd. T6 chire sinh hoat chuyén mén dinh ky,
dur gio — rut kinh nghiém, thao giang, hoi thao nhim nang cao ning lyc doi ngil.

Quan ly cham soc — nudoi duong: Thuc hién tbt cong tac nuoi dudng, bao
dam an toan thyc pham, dinh dudng hop 1y, theo ddi strc khoe dinh ky, quan 1y
hé so strc khoe tré. Tang cuong phéi hop voi tram y té, phu huynh trong cong tac
phong bénh, chidm séc strc khoe, phong chéng suy dinh dudng, béo phi.

Qudn Iy co sé vt chat va tai chinh: Thyc hién dung cac quy dinh vé dau
twr, mua sam, st dung, bdo quan co s¢ vat chat, thiét bi. Cong khai, minh bach céc
ngudn kinh phi tir ngan sach va xa hoi hoa; thuc hién ché d6 kiém ké, bao cao
dinh ky; co ké hoach bao tri, stra chira héng nam.

Qudan 1y ¢éng tdc thi dua — khen thuéng: T6 chirc cac phong trao thi dua
day tdt — hoc tbt, nuodi day gidi, xay dung truong hoc hanh phic. Thuc hién danh
gia, khen thuong, dong vién kip thoi, tao dong luc cho ddi ngd.

Ung dung céng nghé thong tin trong qudn Iy: St dung phan mém quan 1y
gido duc, hé thong bao cio truc tuyén nham nang cao hiéu quéa diéu hanh. Khuyén
khich gido vién img dung CNTT trong giang day va trao ddi v6i phu huynh.
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Phat huy vai tro cua cac doan thé: Chi doan thanh nién, Ban dai dién cha me
hoc sinh phdi hop trong t6 chirc cac phong trdo, hoat dong gido duc k¥ ning séng, 18
hoi, ngoai khoa, gop phan xay dung méi truong gido duc than thién, gan két.

Cong tac kiem tra, giam sat: Thuc hién kiém tra ndi bod thuong xuyén, két
hop kiém tra dinh ky, dot xuat dé kip thoi chan chinh, ubn nan, rat kinh nghiém.
Két qua kiém tra dugc thong bao cong khai, gan v6i danh gia xép loai va thi dua.

Co ché phéi hop véi chinh quyén hai cdp: Duy tri quan hé phdi hop chat
ch€ vd1 UBND xa Thanh Yén trong quy hoach dat dai, dau tu co s& vat chat, bd
tri nhan lyc, bdo dam an ninh, an toan truong hoc, dac biét trong giai doan di doi
ban Pa Xa X4 va Hudi Moi nam hoc (2027-2028).

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP

Can ¢t vao muc tiéu, cac diém manh, diém yéu, co hoi, nguy co va thach
thirc dé xac dinh nhiém vu va giai phap cua chién lugc. Cac nhom giai phap can
thiét dé thuc hién chién luge 14:

1. Nhém nhiém vu va giai phap vé d6i méi quan 1y gido duc va quan tri
nha truong

Hoan thién hé thong quan 1y, quy ché ndi bd

Ra soat, bd sung va hoan thién cac van ban quan 1y, quy ché, quy dinh ndi
bd cua nha truong nhu: quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché dan cha co s, quy ché
t6 chtrc va hoat dong, quy ché phdi hop giira cac b phan.

Xay dung va &p dung quy trinh lam viéc khoa hoc, ro trach nhiém, hi¢u
qua; giam bot tha tuc rudm ra, nang cao hiéu suat quan 1y.

Tang cuong cong khai, minh bach trong quan ly tai chinh, nhan sy va cac
hoat dong chuyén mon.

Cong tac tham muu va phdi hop

Chu dong tham muu véi Uy ban nhan x3 Thanh yén vé chi truong, chinh
sach phat trién gido duc Mam non, dé xuét cac giai phap thao g& kho khin vé co
s& vat chat, ché do chinh sach cho tré va gido vién.

Tang cudng phdi hop véi cac t6 chirc doan thé (Hoi cha me hoc sinh, Poan
thanh nién, HO1 phu nit, B§ do1 bi€én phong...) trong cong tac cham soc, giao duc
tré va xay dung moi truong giao duc an toan, than thién.

Ung dung CNTT va chuyén ddi so trong quén 1y

Trién khai str dung phan mém quan 1y truong hoc, hd so dién ti, ky s,
quan 1y van ban di — dén nham ning cao hiéu qua diéu hanh.

Thuc hién hé théng quan ly hoc sinh trén nén tang s6.

Khuyén khich st dung cac nén tang truc tuyén (Zoom, Google Meet,
Microsoft Teams) trong hoi hop, sinh hoat chuyén mén, tap huan bdi dudng.
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Xay dung co so dit liéu dién tir ddng bd, két ndi véi co quan quan 1y gido duc.

Nang cao nang luc quan ly cho doi ngiit CBQL

Tao diéu kién dé CBQL tham gia cac 16p tap huan, boi dudng vé quéan 1y
gido duc, quan 1y tai chinh, quan 1y nhén sy, k¥ ning 1anh dao va chuyén d6i sd.

Khuyén khich CBQL chu dong hoc tap, nghién ctru, chia s¢ kinh nghiém
quan 1y tién tién trong va ngoai huyén.

Xay dung doi ngit CBQL ¢6 tu duy doi méi, sang tao, gwong mau, du nang
luc dap Gmg yéu cau d6i moi gido duc.

Tiing cwong cong tac kiém tra, giam sat, danh gia

Thuc hién kiém tra ndi bd thuong xuyén, dinh ky va dot xuét dbi véi tat ca
cac hoat dong: quan 1y chuyén mon, tai chinh, co s¢ vat chat, nudi dudng, cham
soc, giao duc tré.

Panh gia két qua cong tac quan 1y, giang day gan véi tiéu chuan kiém dinh
chét luong gido duc va chuan nghé nghiép gido vién, CBQL.

Kip thoi phat hién, chan chinh nhiing t6n tai, han ché; biéu duong, nhan
rong dién hinh tién tién trong d6i méi quan 1y.

Duy tri va nang cao chét lugng kiém dinh, bao dam gitr vimg chuin quéc
gia mirc do 1 vao nam 2025 va 2030.

2. Nhém nhiém vu va giai phap vé phat trién mang lwéi, quy mé truong
lop, hoc sinh )

Phat trien quy mo trwong 16p va so lugng hoc sinh

Niam hoc 2025-2026, nha truong to chirc 7 16p hoc, gdm 3 nhom tré va 4
16p mau gido ghép 3 do tudi, voi tong sd 67 tré.

Trong giai doan 2025-2030, timg budc 6n dinh va mé rong quy mo 16p hoc
pht hop diéu kién thuc té, phan dau dén nam 2030 dat tir 7-8 16p voi khoang 80
-90 tré, uu tién tang ty 1¢ tré nha tré.

Thuc hién viéc sap xép hop 1y gilta diém trung tim va cac diém ban, bao
dam thuan loi cho tré dén trudng, dong thoi chuan bi quy dat va ké hoach di doi,
xay dung méi diém truong Pa Xa X4 va Hu6i Moi trong giai doan 2027-2028.

XAy dung ké hoach phat trién gido duc sat thuc té

Hang nam, ngay tir dau nam hoc, nha trudng xay dung ké hoach phat trién
gido duc sat voi tinh hinh thyc té dia phuong, dap ing xu thé phat trién gido duc
mam non trong thoi ky doi moi.

Ké hoach duoc 1dng ghép véi cac muc tiéu phat trién KT-XH cua Uy ban
nhan dan xa Thanh Yén va dinh hudng ctia nganh gido duc tinh Pi¢n Bién bdo
dam tinh kha thi va bén vimg.

Huy ddng tré trong do tudi ra l6p
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Tang cudng phdi hop vai cap uy, chinh quyén, doan thé, truong ban va phu
huynh dé van dong tré ra 16p day du.

Phén dau ty 1¢ huy dong tré nha tré (0-2 tudi) dat tir 58% trd 1én theo chi
tiéu giao cia UBND xi Thanh Yén; ty 1& huy dong tré mau gido (3—5 tudi) dat
100% trong do tudi ra 1op.

Chu trong cong tac tuyén truyén, van dong tai cac ban xa, noi diéu kién di
lai kho khin, dé han ché tinh trang bo hoc hodc chuyén can khong déu.

Thuec hién va duy tri pho cip gido duc Mam non

Niam 2025, tiép tuc duy tri phd cdp GDMN cho tré 5 tudi mic do 2; bao
dam 100% tré 5 tudi dugc dén truong.

Duy tri pho cap gido duc mam non cho tré 3—5 tudi, nang cao chét lugng
phd cap bén virng.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, bao dam s liéu pho cap chinh xac,
khach quan.

Duy tri va ning cao ty 1¢ chuyén can

Phéan d4u hing nam ty 18 tré di hoc chuyén can dat tir 98% trd 1én.

T6 chitc cac bién phap hd tro tré dén 16p dung gio, dung ngay, dic biét ¢
céc ban xa, miia mua i hodc khi thoi tiét khic nghiét.

Phéi hop voi phu huynh trong viéc nhac nhd, tao diéu kién dé tré duy tri
thoi quen hoc tap déu din, hinh thanh né nép ngay tir lira tudi mam non.

3. Nhom nhiém vu va giai phap vé phat trién chwong trinh; ddi méi ndi
dung, phwong phap day hoc va ning cao chit lwong nudi dudng, chim séc,
giao duc tré

XAy dung va phat trién chwong trinh gio duc nha truong

T6 chirc thuc hién chuong trinh GDMN méi theo dinh huéng Bo GD&PT,
pht hop diéu kién thuc té dia phuong, bao dam tinh khoa hoc, linh hoat va bén viing.

Xay dung chuong trinh nha trudng tiép can nang lyuc, chii trong phat trién
tinh cam — xa hdi, ton trong quyén tré em, bao dam chat lugng, cong béng, binh
dang va hoa nhap.

Tang cudng cac hoat dong trai nghiém, kham pha, gan két vé6i thién nhién,
van hoa ban dia, phong tuc tdp quan cta cong dong.

P6i méi ndi dung, phwong phap day hoc

Tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong phap theo hudng lay tré 1am trung tam,
tao co hoi cho tré chu dong tham gia, trai nghiém, phat huy nang lyc c4 nhan.

Trién khai cac mo hinh gido duc hién dai: STEAM, STEM, tng dung
CNTT, hoc liéu sb, phuong phap du an, phuwong phap Montessori (¢ mirc d6 phu
hop).
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Tang cuong day hoc tich hop gitta cac linh vuc gitp tré phat trién toan dién
vé ngdn ngit, nhan thuec, thé chat, tinh cam — xa hoi va tham my.

Phat trién chuong trinh gido duc gén véi thuc tién dia phuong, tin dung
nguyén vat liéu san c6 dé xay dung d6 dung — d6 choi sang tao.

Nang cao chit lwong chim séc, nudi dudng tré

bam bao tuy¢t ddi an toan cho tré vé thé chat va tinh than trong moi hoat dong.

Cai thién ché d6 dinh dudng, khau phan an hop 1y theo d6 tudi; duy tri bép
an mot chiéu, ddm bao vé sinh an toan thuc phém.

Phén d4u trén 95% tré dat chuan cin ning, chiéu cao theo do tudi; giam ty
1¢ suy dinh dudng thé nhe can va thip coi xudng dudi 5% vao nam 2030.

T6 chtc kham ste khoe dinh ky 2 1an/nam; theo ddi sirc khoe bang biéu do
tang trudng; phdi hop phu huynh trong phong chéng bénh tat, cai thién dinh dudng
cho tré.

Phat trién gido duc toan dién va cac k¥ ning sng can thiét

Chu trong phat trién déng bd 5 linh vue: thé chét, nhéan thire, ngon ngit, tinh
cam — x3 hoi, thim my.

Trang bi cho tré nhimg k¥ ning song co ban: giao tiép, hop tac, tu phuc vy,
gilr gin v¢ sinh c4 nhan, bao vé moi truong, k¥ nang phong tranh tai nan thuong tich.

Tb chire cac hoat dong van hoa, thé thao, nghé thuat, vui choi sang tao nham
nudi dudng tim hon, hinh thanh nhan cach cho tré.

Thue hién gido duc hoa nhép cho tré khuyét tat

bam bao quyén hoc tap cua tré khuyét tat, tré co hoan canh dac biét kho
khan, tao diéu kién dé cac em duge hoc hoa nhap.

Xay dung ké hoach gido duc ca nhan cho timg tré khuyét tat phu hop kha
nang va nhu cau phat trién.

Boi dudng gido vién vé phuong phap gido duc hoa nhap, ting cuong phdi
hop v6i phu huynh, y té va céac to chirc xa hoi dé hd tro tré.

4. Nh6ém nhiém vu va giai phap vé nang cao ning lue d6i ngii CBQL,
GV, NV

Ra soat, kién toan va sir dung hiéu qua doi ngii

Hing nam, nha truong xay dung va trinh dé an vi tri viéc 1am dé cp c6 tham
quyén phé duyét, bao dam s lugng, co cAu doi ngii phu hop yéu cau thuc té.

Hién nay, truong ¢ tong s6 15 CBQL, GV, NV (trong d6: CBQL 02, GV
10, NV 03), co ban dap irng nhi€ém vu nudi dudng, cham séc, gido duc tré.

Tiép tuc ra soat, sip xép va bd tri hop 1y dé khai thac toi da nang luc cia
ting c4 nhan, tranh chong chéo, lang phi ngudn nhan luc.

Pio tao, bdi dudng nang cao trinh dd va pham chit chinh tri
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Bao dam 100% CBQL, GV, NV dat chuén trinh d9 dao tao theo quy dinh,
trong do phén d4u dén nam 2030 c6 90% GV, NV dat trinh d6 dai hoc.

T6 chirc bdi dudng thudng xuyén vé chuyén mén, nghiép vu, d6i méi
phuong phép gido duc, Gmg dung cong nghé, tiép can STEAM, k¥ ning quan 1y
16p hoc va cham soc tré toan dién.

Nang cao nhan thuc chinh tri, dao duc nghé nghi¢p cho do1 ngii; hién c6 02
dong chi CBQL dat trinh d6 trung céap 1y luan chinh tri, phan ddu m& rong trong
giai doan téi.

Phat trién ning luc ing dung CNTT, chuyén ddi so

Déy manh tuyén truyén, khuyén khich CBQL, GV, NV tu hoc, tu boi dudng
k¥ nang CNTT, sir dung thanh thao may tinh, thiét bi di dong, phan mém gido an
chit k¥ sd.

Trién khai tng dung CNTT va chuyén ddi s6 trong quan 1y, day hoc, chim
soc tré nham nang cao hi¢u qua gido duc, xay dung moi trudong hoc tap hién dai,
linh hoat, cong béng va hoi nhap quéc té.

Héng nam, t6 churc it nhat 1-2 chuyén dé/tap huin vé CNTT va chuyén ddi
s6 cho toan thé doi ngl.

XAy dung va phat huy vai tro ddi ngii ¢t can

Hang nim, lwa chon va bdi dudng doi ngii cbt can c6 chuyén mén, nghiép
vu viing vang dé 1am nong c6t trong cac hoat dong: tu van, hd tro ddong nghiép,
chia sé kinh nghiém, d6i m&i phuong phap day hoc.

Phat huy vai trd ddi ngii nay trong cong tac bdi dudng tai chd, gbp phan
nang cao ning luc nghé nghiép dong déu cho toan thé giao vién.

P6i méi cong tac danh gia gido vién va tao méi trwong 1am viée hiéu
qua, chit hrong

Thuc hién danh gia CBQL, GV, NV dua trén Chuan nghé nghiép gido vién
mam non va Chuén hiéu truong, dam bao khach quan, minh bach.

Céc tiéu chi danh gia tap trung vao: pham chét dao dirc, nang lyc chuyén
mon, xay dung moi trudong giao duc an toan — than thién, quan hé véi phu huynh
va cong dong, kha ning tng dung CNTT va chuyén d6i sd.

Két qua danh giad duoc str dung 1am can cir xdy dung ké hoach boi dudng
c4 nhan, xét thi dua — khen thudng va quy hoach can bd ngudn.

5. Nhom nhiém vu va gii phap vé dau tw, xdy dung va ning cap co sé
vat chat, thiét bi o o , q 7

Ldp ke hoach va dé xudat nhu cau dau tw: Xay dung ké hoach tong the, chi

tiét vé nhu cau xay dung, sura chira, nang cép co s& vat chat, dam bao khoa hoc,
kha thi, phtt hop véi dinh huéng phat trién nha truong va tinh hinh thyc tién.
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Chu dong tham muu kip thoi véi cap c6 tham quyén vé kinh phi, déng thoi tranh
thu sy hd trg cla cong déng, céc t6 chirc, c4 nhan dé tang nguén luc dau tu.

B6 sung, svra chita trang thiét bi day hoc: Ra soat thudng xuyén hién trang
d6 dung, thiét bi, xay dung ké hoach stra chita, bo sung kip thoi dé dap ung yéu
cau t6i thiéu va tién t6i dat chuan theo quy dinh. U tién dau tu thiét bi ing dung
CNTT, hoc liéu sb, d6 choi ngoai troi, dung cu phat trién van dong va thiét bi
phuc vu d6i méi phuong phéap day hoc.

Xay dwng méi truong gido duc an toan, than thién: iy manh cai tao, xay
dung méi truong “Xanh — Sach — Pep — An toan”, 1ay tré lam trung tim, phu
hop véi diéu kién dia phuong. Téap trung phat trién cac khu vui choi, thu vién,
phong hoc chire nang, bép an, khu trai nghiém ngoai troi, tao khong gian hoc tap
—vui choi da dang, hién dai, hép dan tré.

Tham muwu, huy déng nguon lec: Chii dong phdi hop véi chinh quyén dia
phuong, co quan quan 1y cép trén dé tranh tha ngudn kinh phi phuc vu xay dung
truong chuan Qudc gia muc do 1, kiém dinh chat lugng gido duc va ké hoach di
doi — xdy dung diém truong méi. Pong thoi, ting cuong xa hoi hoa gido duc,
huy dong su chung tay ctia phu huynh, doanh nghiép, nha hao tim nham hoan
thién co s& vat chat.

L§ trinh diu tw cu thé:

Nam 2025: Stra chira, bd sung thiét bi vé sinh tai diém truong Hudi Moi va
Pa Thom; sira chita khu phat trién van dong; xay dung phong thu vién tai trung
tam; tiép tuc cai tao moi trudng gido duc ly tré 1am trung tam.

Néam 2026: Cai tao, nang cap san choi tai diém truong trung tam va diém
truong Hudi Moi.

Ndam 2027: Trién khai ké hoach chuyén I6p tai diém truong Hudi Moi sang
Vi tril moi; déng tho1 tham muu xay dung co sé vat chit, phong hoc, bép an, khu
vé sinh tai diém truong maoi, bdo ddm an toan, hién dai, dap rng nhu cau hoc tap
va ban tra cho tré.

Nam 2028: Cai tao, stra chira hé théng do dung — dd choi, co s& vat chét
16p hoc, khu trai nghiém ngoai troi; wu tién hoan thién bd sung cho diém truong
méi Pa Xa X4 va Hu6i Moi.

6. Nhém nhiém vu va giai phap vé tai chinh

Quin 1y va sir dung hiéu qui ngudn ngin sich Nha nuéc

Thuc hién nghiém tac quy dinh vé quan 1y, st dung ngan sach Nha nudc
cap cho nha truong; bao dam chi dung, chi du va chi ¢6 hiéu qua.
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Ut tién kinh phi cho cac hoat dong trong tam: kién ¢ hoa trudng 10p, cai
tao co s& vt chit, mua sim thiét bi day hoc, chi cho hoat dong nudi dudng — cham
soc — giao duyc tré va bdi dudng doi ngi.

Xay dung du toan héng nam phu hop thuc té; thuc hién cong khai, minh
bach cac khoan chi theo ding quy dinh cua phap luét.

Thue hién thu — chi cac khoan dich vu, hd trg hoat dong gisdo duc

Thyc hién céac khoan thu, chi theo dling quy dinh cua Nha nudc va hudng
dan cua co quan quan 1y cap trén.

Str dung hiéu qua ngudn thu tir dich vy ban trd, hd tro ban tra, cac hoat dong trai
nghiém, tham quan nhim nang cao chit luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré.

Cong khai minh bach cac khoan thu — chi, tao su déng thuan, tin tuéng tu
phu huynh va cong dong.

Huy dong va sir dung cac ngudn lwe tir xa hoi hoa gido duc

Tang cudng cong tac tuyén truyén, van dong sy tham gia, ing ho cta phu
huynh, cong dong, t6 chirc xa hoi, doanh nghiép, luc lugng bd doi bién phong trén
dia ban dé hd tro cai tao, xay dung CSVC, mua sdm trang thiét bi, dd dung — dd
choi cho tré.

Thuc hién cong tac XHH huy dong cac td chtrc, c4 nhan, doanh nghiép hd
trg cho tré em nghéo, tré c6 hoan canh kho khan, tré khuyét tat.

Bao dam nguyén tic tu nguyén, cong khai, minh bach trong huy dong, tiép
nhén va st dung cac nguén luc xa hdi hoa, tranh tinh trang lam thu, tao ganh nang
cho phu huynh.

Nang cao nang lwe quan ly tai chinh cia d¢i ngii

Boi dudng, tap hudn cho CBQL, ké toan nha truong vé ki ning quan 1y tai
chinh, 1ap du toén, thanh quyét toan va ing dung CNTT trong quan 1y tai chinh.

Tang cuong kiém tra, giam sat nd1 bo nham st dung tai chinh hi¢u qua,
dung quy dinh; kip thoi phat hién va chan chinh sai sot.

Gan két qua quan 1y, str dung tai chinh voi cong tac danh gia thi dua — khen
thuong tap thé, ca nhan hang nim.

7. Nhém nhiém vu va giai phap vé diy manh @ng dung CNTT va
chuyén ddi s6 trong gido duc

Ung dung cong nghé thong tin va chuyén déi s6 trong quan ly, giing
day:

T6 chirc thudng xuyén cac 16p tip huin, bdi dudng dé d6i ngii can bd quan
1y, gido vién, nhan vién nam vimng k¥ nang CNTT, phuong phap giang day s va
st dung thanh thao cac cong cu $6 (h6 so dién tur, ky $0, phﬁn mém quan ly, bai
giang dién tir...). Khuyén khich gido vién khai thac hoc liéu sd, video, tro choi
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tuong tic nham doi méi phuong phéap day hoc, nang cao hiéu qua cham soc — giao
duc tré.

Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong quan ly va day hoc

Xay dung, duy tri va chia sé kho hoc liéu s6 dung chung ctia nha truong;
phat trién cac phan mém hd tro giang day, quan 1y va danh gia tré. Ung dung Al
va Big Data trong giang day, hd tro tré em dan toc thiéu sb ting cudng tiéng Viét,
ddng thoi nang cao hiéu qua quan 1y, tiét kiém thoi gian va chi phi van hanh.

Piu tw, ning cap ha tang va thiét bi CNTT:

Tiung budc dau tu mang Internet 6n dinh, dong bo tai diém truong trung
tam, m& rong dén cac diém truong thuan loi khi c6 diéu kién. Trang bi cac thiét
bi thiét yéu nhu may tinh, may in, man hinh, may chiéu, loa, bang twong tac...
phuc vu quan 1y va giang day. Phat trién phong hoc, phong chuyén mén c6 tich
hop thiét bi CNTT dé phuc vu tap huén, hoi hop, sinh hoat chuyén mén truc tuyén.

Phat trién hoc liéu sé va ting cuong truyén thong:

Tao diéu kién thuan loi cho moi tré duoc tiép can hoc liéu sd, nhét 1a tré &
vung bién gi6i, ving khé khin. Xay dung hé théng thong tin dién tir, nhém trao
doi truc tuyén v6i phu huynh dé tang tinh két ndi, minh bach, kip thoi. Déy manh
truyén thong, ning cao nhan thirc cong dong va phu huynh vé loi ich cua chuyén
d6i sd trong gido duc mam non.

L trinh thuc hién:

Thyc hi¢n ting budc theo giai doan: uu tién trién khai trong quan 1y, diéu
hanh tai diém trung tdm (2026-2027); mé rong ung dung trong giang day, chim
soc tré (2027-2028, gan véi di doi va xdy dung méi tai Pa Xa X4, Hudi Moi);
phan dau dén ndm 2030 co ban hinh thanh mé hinh quan 1y — gido duc sé hoa phu
hop voi diéu kién thuc tién, dam bao moi tré duogc hoc tap trong moi truong hién
dai, an toan va hanh phuc.

8. Nhém nhiém vu va giai phap vé huy dong cac ngudn lyc va xiy dung
moi quan hé véi cong dong

Pay manh cong tac truyén thong va quang ba hinh anh nha truong:

Xay dung, duy tri va phat trién cac kénh truyén thong chinh thirc ctia nha
truong (Website, Fanpage Facebook, Zalo, bang tin dién tir...) dé gi6i thiéu hinh
anh, hoat dong va két qua ctia nha trudng dén phu huynh, cong dong va cac t6
chuc xa hoi. Tang cuong dang tai cac hoat dong phong trao, hoat dong vui choi,
trai nghi¢ém, 18 hoi, tham quan... thanh tich ndi bat nham tao dung uy tin, niém
tin, dong thoi thu hat sy quan tm, ung ho ctia phu huynh va cong dong.

Ting cwong phdi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh:



21

Duy tri hiéu qua cac budi hop dinh ky, hoi thao trao doi va st dung céc
kénh mang xa hdi (Zalo, Facebook, nhém lién lac dién tir...) dé két ndi thong tin
giita nha trudng va phy huynh. Phéi hop chit ché trong cong tac tuyén truyén, van
dong phu huynh tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc cta 16p, cac phong trao,
hoat dong trai nghiém, ngay hoi, ngay 1& ciia nha truong. Qua do, phat huy vai tro
ddng hanh cua phu huynh trong viéc chim soc, nudi dudng va gido duc tré.

Mé rong quan hé hop tic véi cong dong va cac td chirc, doan thé dia
phuong:

Phdi hop chit ché v6i chinh quyén x4, doan thé (Poan Thanh nién, Hoi Phy
nit, luc luong bd ddi bién phong...) va cac co quan, don vi dong trén dia ban dé
cung tham gia xdy dung, cai tao co s& vat chat, to chirc hoat dong gido duc k¥
nang sé)ng, bdo ddm moi truong gido duc an toan, xanh — sach — dep — than thién.
Khuyén khich sy tham gia ciia gia lang, truong ban trong cong tac van dong tré
dén truong va giit virng ty 16 chuyén can.

Két néi, huy dong ngudn e tir doanh nghiép, to chire xi hdi va cic nha héo
tam:

Tich cuc thiét 1ap mbi quan hé véi cac doanh nghiép, t6 chirc xa hdi, cac nha
hao tdm trong va ngoai tinh dé huy dong ngudn luc tai chinh, trang thiét bi dd
dung, dd choi phuc vu hoat dong cua c6 va tré dé phat trién nha truong. Pac biét
wu tién dau tu xay dung co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc, dd choi, hoc liéu sb
va hd trg tré em c6 hoan canh kho khan, tré em dan toc thiéu sb, tré khuyét tat hoa
nhap.

Pam bio nguyén tic minh bach, hi¢u qua trong huy dong va sir dung
ngudn lye:

Thyc hién cong khai, dan chu, minh bach moi khoan huy dong, dong gop, tai
trg. Thanh 1ap Ban giadm sat cong déng dé theo doi, kiém tra, bao dam nguén luc
duoc sir dung ding muc dich, hiéu qua, gép phan nang cao uy tin va sy tin
tudng cta phu huynh, cong dong dbi voi nha trudng.

VI. LO TRINH THU'C HIEN

Niam hoc 2025-2026: Hoan thanh Stra chita nha vé sinh diém truong Hudi
Moi, diém trudong Pa Thom. Sira chita khu phat trién van dong, xay dung phong
thu vién. Tiép tuc cai tao xay dung moi truong gido duc ldy tré 1am trung tAm phu
hop v&i bdi canh dia phuong. Giit viing phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.
Huy dong tré nha tré ra 16p dat tir 55% trd 1€n, tré mau gido dat 100%, dam bao
an toan tuyét d6i cho 100% tré, giam thiéu ti 1& tré thap coi va suy dinh dudng
xubng dudi 3%, chat luong gido duc dat trén 94% trong d6 co 100% tré 5 tudi
hoan thanh chuong trinh gido duc mam non. Xay dung trudng hoc than thién. C6
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80% GV dat chuan nghé nghiép gido vién & murc khé trd 1én (trong d6 it nhat 20%
gido vién dat chuan nghé nghiép ¢ muc tot), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu
trudng, chuan pho hiéu truong & mic kha trd 1én. Khong cé truong hop khong
hoan thanh nhi€ém vu. Truong tién tién xuét sic, cac to chirc doan thé, chinh trj
trong nha truong hoan thanh tdt va hoan thanh xuét sic nhiém vu. Thuc hién danh
gia kiém dinh chat luong gido duc; giir viing truong chuin quc gia muc do 1.

Nam hoc 2026-2027: Tiép tuc xdy dung mdi trudng gido duc ldy tré lam
trung tAm. Gitr viing pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi, thyc hién danh gia
phd cip gido duc mam non tré 4 tudi. Huy dong tré nha tré ra 16p dat tir 55%, tré
mau gi4o dat 100%, dam bao an toan tuyét dbi cho 100% tré, giam thiéu ti 18 tré
thap coi va suy dinh dudng xudng dudi 2,5%, chat lugng gido duc dat trén 94%
trong d6 c6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non. C6 80%
GV dat chuan nghé nghiép gido vién & muc kha trd 1én (trong d6 it nhat 20% gido
vién dat chuén nghé nghiép & muc tét), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu truong,
chuan pho hiéu truong & mirc kha tro 1én. Khong 6 truong hop khong hoan thanh
nhiém vu. Truong tién tién xuét sic, cac td chic doan thé, chinh tri trong nha
truong hoan thanh tdt va hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Nam hoc 2027-2028: Thuc hién dy an di doi, xay dung moi diém truong
tai Pa Xa X4 va Hudi Moi theo quy hoach.

Lam moi khu trai nghiém trung tim. Xay dung va d6i méi moi truong gido
duc ldy tré lam trung tdm phu hop véi bdi canh dia phuong. Gitr viing phd cap
gido duc mam non cho tré 5 tudi, phd cap tré 4 tudi. Huy dong tré nha tré ra 16p
dat 58%, tré mau gido dat 100%, dam bao an toan tuyét ddi cho 100% tré, giam
thiéu ti 1& tré thip coi va suy dinh dudng xudng dudi 2,5%, chat luong gido duc
dat trén 95% trong d6 c6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam
non. C6 90% GV dat chuan nghé nghiép gido vién & muc kha trd 1én (trong do it
nhat 30% gido vién dat chuan nghé nghiép & muc tét), 100% can bd quan ly dat
chuan hiéu trudng, chun phé hiéu truong & mic kha tré 1én. Khong cé truong
hop khong hoan thanh nhiém vu. Trudng tién tién xuat sic, cac to chirc doan thé,
chinh tri trong nha trudong hoan thanh tbt va xuat sic nhiém vu.

Nim hoc 2028-2029: Cai tao sta chita d6 dung dd choi, cac thiét bi day
hoc. Giit vitng phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi tré 4 tudi tién téi phd cap
gido duyc tré 3 tudi. Huy dong tré nha tré ra 16p dat 58%, tré mau gido dat 100%,
dam bdo an toan tuyét ddi cho 100% tré, giam thiéu ti 18 tré thép co1 va suy dinh
dudng xudng dudi 2,5%, chat lugng gido duc dat trén 95% trong d6 c6 100% tré
5 tudi hoan thanh chwong trinh gido duc mam non. C6 90% GV dat chuan nghé
nghiép gido vién & muc kha tré 1én (trong d6 it nhat 30% giao vién dat chuan nghé
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nghiép & mirc t6t), 100% can b quan 1y dat chuan hiéu truéng pho hiéu truong &
murc kha tr 1én. Khong co trudng hop khong hoan thanh nhiém vu. Giir vig pho
cap gido duc mam non cho tré 5 tudi. Trudng tién tién xudt sic, cac t6 chirc doan
thé, chinh tri trong nha truong hoan thanh tdt va hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Nam hoc 2029-2030: Cai tao, stra chita hé théng dd dung, dd choi, co s6
vat chat truong 16p, khu trai nghiém ngoai troi. Giit vitng pho cip gido duc mam
non cho tré 3-5 tu6i. Huy dong tré nha tré ra 16p dat 58%, tré mau giao dat 100%,
dam bao an toan tuyét déi cho 100% tré, giam thiéu ti 1¢ tré thap coi va suy dinh
dudng xubng dudi 2,5%, chat luong gido duc dat trén 95% trong d6 co 100% tré
5 tu6i hoan thanh chwong trinh gido duc mam non. C6 90% GV dat chuan nghé
nghiép gido vién & mic kha trd 1én (trong d6 it nhat 30% gido vién dat chuan nghé
nghiép ¢ muc tt), 100% can bd quan 1y dat chuan hiéu truong phé hiéu truong &
mirc kha tré 1én. Khong c6 truong hop khong hoan thanh nhiém vu. Gitt viing pho
cap gido duc mam non cho tré 5 tudi. Trudng tién tién xuit sic, cac t6 chirc doan
thé, chinh tri trong nha truong hoan thanh tdt va hoan thanh xuét sic nhiém vu.
Glir vitng trudng chuin qudc gia mic d6 1, danh gia kiém dinh chét luong gido
duc murc do 2.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Can by quén ly

a) Hi¢u truéng

Hiéu truong 13 nguoi chiu trach nhiém cao nhét vé viéc t6 chirc, chi dao va
diéu hanh trién khai Chién lugc phat trién nha truong. Tryuc tiép tham muu, dé
xuat v6i S& GD&DT, UBND x4 Thanh yén va cac cap ¢ tham quyén vé co ché,
chinh sach, ngudn luc dé bao dam diéu kién thuc hién chién lugc. Thanh 1ap Hoi
déng tu van xay dung ké hoach chién lugc, chi dao soan thao dy thao, t6 chirc léy
¥ kién rong rii tir CBQL, GV, NV, phu huynh va cac doan thé trong truong. Tiép
thu, chinh sira du thao, xin ¥ kién gép y cta chinh quyén dia phuong va So
GD&DT. Hiéu trudong ban hanh ké hoach chinh thirc, trinh UBND x3 phé duyét
va trién khai dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Pong thoi, cong khai ké
hoach trén Website, giri toi co quan quan 1y cap trén, chi bo va cac bén lién quan.
Hiéu truong dai dién nha trudng trong quan hé ddi ngoai, huy dong ngudn lyc,
giai quyét nhitng khé khan phat sinh trong qua trinh thuc hién chién lugc. Ngoai
ra, cO trach nhiém xay dung ké hoach h@fmg nam, phan cong nhiém vu cu thé, chi
dao kiém tra — d6n d6c viéc thuc hién, va bao cdo dinh ky hodc dot xuét vé tién
do, két qua 1én cap trén.

b) Pho Hi¢u truéng



24

Phé Hiéu truong tham muu, giup viéc truc tiép cho Hiéu truong trong cong
tac chi dao, diéu hanh trién khai chién luoc theo su phan cong. Cé trach nhiém
xay dung cac ké hoach hanh dong chi tiét theo nam, quy, thang trén co s& Chién
luogc; truc tiép phu trach va diéu hanh viéc trién khai cac nhém nhiém vy — giai
phap theo linh vyc duge giao. Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat tién do va
chat luong thuc hi¢n cua cac td, cac bd phan, ca nhan; téng hop két qua bao cao
Hiéu trudng. Pho Hiéu trudng phai dam bao hoan thanh ddy du nhiém vu duoc
giao theo quyét dinh phan cong nhiém vy hang nim, déng thoi chu dong dé xuat
giai phéap thdo go kho khan trong qua trinh thyc hién.

2.T0 trwéng, To phé chuyén mén va Té vin phong

Chiu trach nhiém x4y dung ké hoach hoat dong cua t6 theo ké hoach chung
ctia nha truong va quy dinh tai Diéu 16 trudng mam non. T chire trién khai, huéng
dan, kiém tra, don déc gido vién/nhan vién trong t thuc hién nhiém vu duoc giao;
danh gia mic do hoan thanh; tong hop két qua bao cao Pho Hiéu trudng phu trach.
Chu dong ndm bat kho khin, vuéng mic cua thanh vién trong to dé kip thoi dé
xuét giai phap v6i Ban Giam hiéu.

3. Gido vién, nhan vién

MJi gi4o vién, nhan vién can xac dinh rd vai tro, traich nhiém trong viéc
thuc hién Chién luge. Gido vién tap trung doi méi viéc thue hién Chuong trinh
Gi4o duc Mam non, tich cuc hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu;
d6i moi phuong phap day hoc; ting cudng phdi hop véi gia dinh va cong dong
nhim nang cao chat luong nudi dudng — chim soc — gido duc tré. Nhan vién nha
truong can ctr vao vi tri viée 1am, cha dong 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién nhiém
vu, phéi hop vé6i cac b phan lién quan dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao theo
Diéu 1é trudng mam non.

4. Cac tb chire, doan thé

Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia dong gop y kién xay dung chién
luoc; phéi hop v61 nha truong thuc hi¢n cac muc ti€u, nhiém vu; gidm sat vi¢c
trién khai; déng thoi hd tro Hiéu truong trong viéc td chirc hoat dong nam hoc,
tuyén truyén, phd bién chinh sach — phap lut gido duc, nang cao nhan thirc va
trach nhiém cua cha me trong viéc cham soc, bao v€, giao duc tré.

5. Co ché phoi hop véi cac té chire lién quan

Tram y té: Phbi hop kham stc khoe dinh ky cho hoc sinh, quan 1y, tu vén,
truyén thong nang cao nhn thirc vé sirc khoe; cung cap hudng dan chuyén mén,
vat tr y té, hd tro phong chdng dich bénh, giam sat cac truong hop méic bénh
truyén nhiém tai trudng.
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Truwéng thon, ban: La cau ndi gitra nha truong voi cong dong, hd tro van
dong tré dén 16p, nam bat tinh hinh hoc sinh tai dia phuwong, phdi hop giai quyét
cic van dé lién quan dén an ninh trat tu, an toan truong hoc, déng thot tuyén
truyén nang cao nhan thirc cta ngudi dan vé vai tro gido duc.

Poan Thanh nién, H¢i Phu ni: T churc cac hoat dong giao duc chinh tri,
dao duc, k¥ nang séng cho hoc sinh; xay dung moi truong hoc tap lanh manh, an
toan, than thién; dong thoi hd tro nha truong trong cac phong trao thi dua va hoat
dong xa hai.

Pon vi bd @i dong chén trén dia ban: Phdi hop to chirc giao luu, trai
nghiém thuc té giup tré hiéu vé quan doi, truyén thong bao vé T6 qudc; hd trg nha
truong trong cong tdc bao dam an ninh trat tu, phong chéng t01 pham, té nan xa
hoi; tham gia hoat dong van hda — van nghé — thé thao va hd tro ung pho thién tai,
gitp do hoc sinh kho khan.

Doanh nghiép va té chirc xa hdi: Hop tac theo nguyén tic d6i bén cing
c6 1oi, tham gia hd tro co s vat chat, hoc liéu, trang thiét bi va cac hoat dong xa
hoi hoa gido duc, gop phan nang cao chét luong chim soc — gido duc tré, dap tng
yéu cau d6i méi.

Nguyén tic phéi hop: Biao dam dan chi, cong khai, minh bach, hiéu qua;
phéi hop dua trén ké hoach théng nhét véi phan cong 1o rang vé trach nhiém, thoi
gian, két qua dau ra; c6 co ché giam sat, danh gia, biéu duong kip thoi cac tap thé,
c4 nhan thuc hién tét.

VIIL. PANH GIA VA PIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Viéc danh gid va ra soat thyc hién Chién lugc duge tién hanh theo 10 trinh
cu thé, c6 hé thong, nham dam bao ké hoach ludn pht hop véi thuc tién phat trién
ctia nha truong va bdi canh gido duc.

Pinh ky cudi mdi hoc ky: Tién hanh ra soat, danh gia tién do trién khai cac
nhiém vy, giai phap; xac dinh mtrc d6 hoan thanh so véi ké hoach di dé ra; kip thoi
phat hién nhitng kho khan, vudng mac dé diéu chinh, bo sung giai phap phi hop.

Cudi nim hoc: T chie so két, phan tich két qua dat dugc, nhirng han ché
t6n tai, nguyén nhan va rat ra bai hoc kinh nghiém. Két qua so két 1a can cir dé
xay dung ké hoach nam hoc tiép theo gén véi muc tiéu chién luoc.

Cudi giai doan (20252027, 2028-2030): T6 chirc tong két, danh gia toan
dién két qua thuc hién Chién lugc theo tung giai doan. Viéc té)ng két phai chi ra
r0 murc do dat dugc cac muc ti€u, hi€u qua tac dong cua chién lugc, tir d6 rat ra
kinh nghiém thuc tién va lam co s& khoa hoc cho viée xay dung Chién lugc phat
trién giai doan tiép theo.



26

2. Piéu chinh ké hoach chién hroc

Viéc diéu chinh ké hoach chién luoc 1a can thiét trong bdi canh giao duc co
nhiéu bién dong, nham bao dam tinh linh hoat va hiéu qua trong thuc tién trién khai.

Co sé diéu chinh: Moi sy diéu chinh déu dva trén dit liéu, minh ching cu
thé, co co s khoa hoc, pht hop vai tinh hinh thyc té ctia nha truong, dia phuong
va quy dinh cua nganh.

Nguyén tic thue hién: Diéu chinh phai kip thoi, khong dé kéo dai hodc tri
hodn gay anh huong dén tién do va chat lugng phat trién nha truong.

Sw tham gia ciia tap thé: Qua trinh diéu chinh can c6 sy tham gia dong
gop vy kién, phat huy tri tué, trach nhiém va sy dong thuan cua tip thé can bd quan
Iy, gido vién, nhan vién, phu huynh va cic t6 chirc doan thé lién quan.

Muc tiéu hwéng téi: Tat ca cac didu chinh déu phai hudng t6i muc tiéu
cudi cung 1a dam bao Chién luge phat trién nha trudng dat duoc muyc tiéu tong thé
mot cach hiéu qua, bén virng, phu hop vai diéu kién thyc tién, gop phan xay dung
Truong Mam non Pa Thom tré thanh ngdi truong hanh phc, than thién, dap ung
yéu cau ddi méi gido duc trong giai doan 2025-2030./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND xa Thanh Yén; ) tén, dong ddu )
- S6 GDDT (b/e); I
- CB,GV,NV;

- Ban dai dién CMHS;
- Bang website truong;
- Luu: VT.
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Quang Thi Thu

PHE DUYET CUA UBND XA THANH YEN
CHU TICH
(Ky tén, déng dau)
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